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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

!ƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƳŀƪŜΤ  ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎς ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀũΦ 

9ȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ  ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ t¢! ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

άōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅέΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

{ƳŀǊǘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǎƳƘǿƪǘΦŎǳƳōǊƛŀΦǎŎƘΦǳƪΦ !ǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  

hƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  {ǘ 

aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛǘǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

.ŜƛƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ 

 

!ƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

Dh±9wbLbD .h5¸ 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
aǊǎ / ¢ǳōƳŀƴ ό/ƘŀƛǊύ 

му vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ  

[! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

aǊ { 9ŘƎŜǊ  ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

нм .Ǌƻǿ ¢ƻǇΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  

aǊǎ { DǊŜƎƻǊȅ оп 9ƭƭŜǊōŜŎƪ [ŀƴŜ Σ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

aǊ !ƭŀƴ [ƻŎƪƛŜ он {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘΣ .ƛƎǊƛƎƎ  

aǊ / YŜƴȅƻƴ нп ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ tŀǊƪΣ {ǘŀƛƴōǳǊƴ  

{ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  

aǊǎ ! wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ 
²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

aǊǎ / wŜƎŀƴ ¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

aǊǎ / wŜŀȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

aǊǎ { .Ǌƻǿƴ мт !ǎƘŬŜƭŘ wƻŀŘΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

/ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  

aǊǎ 9 DǊŜƎƻǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ 
²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ 

 

  

.ǊƛŜƅȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

Dh±9wbhw{ ²L¢I {t9/L![ w9{thb{L.L[L¢L9{ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ Ƴƻǎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ DƻǾŜǊƴƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎΣ tǊŜǎǎ [ƛŀƛǎƻƴΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ  ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ CƛƴŀƴŎŜΣ tŀǎǘƻǊŀƭΣ tŀȅ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ !ǇǇŜŀƭǎΦ 

Dh±9wbhw{Ω ¢w!±9[ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ  

 



{/Ihh[ {¢!CC 

{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴΣ /ǳƳōǊƛŀΣ /!мп н¦¸ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмфлл слуммм 

9-ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǎƳƘǿƪǘΦŎǳƳōǊƛŀΦǎŎƘΦǳƪ 
 

I9!5¢9!/I9w 
aǊǎ ! wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ .! όIƻƴǎύ v¢{Σ btvI 

 
¢9!/ILbD {¢!CC 
aǊǎ { LǾŜǎ . 9Ř Iƻƴǎ  

aǊǎ / wŜƎŀƴ .! όIƻƴǎύ v¢{  
aǊǎ { IǳŘǎƻƴ  .! όIƻƴǎύ v¢{ όtŀǊǘ ¢ƛƳŜύ 

 
{¦tthw¢ ¢9!/I9w{ 

aǊǎ Y /ŀǊǘƴŜǊ bb9.Σ I[¢! 
aǊǎ W YŜƭƭȅ bb9.Σ I[¢! 

aƛǎǎ ² ²ƘƛǘŜ .! 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 5ŜƎǊŜŜ 
aƛǎǎ ! {ƳƛǘƘ b±v [ŜǾŜƭ о 
aǊǎ / wŜŀȅ b±v [ŜǾŜƭ о 
aǊǎ b /ŀǊǘƴŜǊ b±v [ŜǾŜƭ о 

 
 

{/Ihh[ !5aLb {¦tthw¢ 
aǊǎ 9 DǊŜƎƻǊȅ 

 
/[9!b9w 
aǎ t tǊƛŎŜ 

 
W!bL¢hw 
aǊ W aƛƴǘƻ 

 
{/Ihh[ /hhY 
aǊǎ b ¢ƛŎŜ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘτ aǊǎ ! .ŀƴǘƻƴ 
 
                                                      
 

                                                             

{/Ihh[ {9{{Lhb ¢La9{ 

aƻǊƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΥ лфΦлл-мнΦлл ƴƻƻƴ  όŘƻƻǊ ƻǇŜƴ уΦрлŀƳύ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {ŜǎǎƛƻƴΥ  мΦлл-оΦлл ǇΦƳΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ноΦтр ƘƻǳǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇύ 

bǳǊǎŜǊȅ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ aƻǊƴƛƴƎ луΦрл-ммΦрл  !ƊŜǊƴƻƻƴ мΦлл-оΦлл 



±L{Lhb ϧ !La{  

!ǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳΥ 

 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ      

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ  

ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢ƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ  

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƛƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
 
tǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ  

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

tǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳƻǊŀƭ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŎŀǊŜΣ  

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9ǉǳƛǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ  

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻŦ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ      

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ 



TEACHING STAFF  

aǊǎ ! wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{9b/hΣ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ 
DƻǾŜǊƴƻǊΣ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ  

YŜȅ ƘƻƭŘŜǊΦ 

aǊǎ { LǾŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ [ŜŀŘŜǊκwŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊτǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ bǳƳŜǊŀŎȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǳǘƻǊΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀΦ 

aǊǎ / wŜƎŀƴ ¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

aǊǎ { IǳŘǎƻƴ ¸ŜŀǊ м /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

aǊǎ Y /ŀǊǘƴŜǊ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅκwŜŎŜǇǝƻƴΦ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊΦ 

aƛǎǎ ² ²ƘƛǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜκ/ƭŜŀƴŜǊ 

aǊǎ W YŜƭƭȅ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¸ŜŀǊ мκнΦ  tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊΦ 

aǊǎ b /ŀǊǘƴŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ 

aƛǎǎ ! {ƳƛǘƘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ 

aǊǎ / wŜŀȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ 

bhb-¢9!/ILbD {¢!CC  

aǊǎ 9 DǊŜƎƻǊȅ /ƭŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀũΦ /ƭŜǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ 

aǊ W aƛƴǘƻ {ƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΣ tƻǊǘŜǊŀƎŜ ŘǳǝŜǎΦ YŜȅ ƘƻƭŘŜǊ 

aǊǎ b ¢ƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪ  

aǊǎ ! .ŀƴǘƻƴ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ROLES & RESPONSIBILITIES 



CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ 

 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ 

¶ ²Ŝǎǘ /ǳƳōǊƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

¶ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ /ǳƳōǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ý 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

Ý {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 

Ý !ǳŘƛƻƳŜǘǊƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

Ý 5Ŝƴǘŀƭ bǳǊǎŜ 

Ý hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ 

Ý /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ý {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

 

ϝ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ 



!¢¢9b5!b/9 a!¢¢9w{ 

ß IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴȅ ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  !ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜǘŎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ [ŜŀǾŜ 
ƻŦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ !ōǎŜƴŎŜκIƻƭƛŘŀȅ wŜǉǳŜǎǘǎύΦ 

ß ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ŀǘ уΦрл ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ фΦлл ŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ      

ß [ŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

ß ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ άŬǊǎǘ Řŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜέΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ 
ƻŦ  ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Φ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όŜΦƎΦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŜǘŎΦύ LŦ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκǘŜȄǘς ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜκƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

ß 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

 

I9![¢I !b5 {!C9¢¸ L{{¦9{ 

ß LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŎŀǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŜΦƎΦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ǎŀŦŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

ß {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ƎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ фΦолŀΦƳΦ ŀƴŘ нΦпрǇΦƳΦ 

ß 5ƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

ß ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƴƻƴ-ǎƳƻƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

ß hƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊ 
όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜΦ  /ƻƴǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 

ß !ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǘǊȅΣ ǎƻ ŀƴȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǘƘƳŀΦ 

 

/hb¢!/¢LbD {¢!CC 

ß ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŀƭƪΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   

ß !ƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ IŜŀŘΦ 

ß ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŎƘƻƻƭǎ {ŜŎǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ р tƻǊǘƭŀƴŘ {ǉǳŀǊŜΣ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ 
/!м мt¦ ό¢ŜƭŜΥ лмнну ннслслύ         

 

D¦L5!b/9 Chw t!w9b¢{  



 

¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ [ŜŀǾŜ ƻŦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ !ōǎŜƴŎŜκ IƻƭƛŘŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŬƭƭΦ !ƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ пппόм!ύ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ 
мффсΦ  

tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ          ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ фл҈ ŀƴŘ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ CƛȄŜŘ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛǎ ϻсл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ϻсл ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ нм Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ϻмнл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ǇŀƛŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нм Řŀȅǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ну Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻπ
ǝŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ну Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜΦ  
 

tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ 

Φ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ όр ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎύ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ 

Φ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ фр҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ мн ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΤ ƻǊ 

Φ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ƻǊ 

Φ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΤ ƻǊ 

Φ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΤ ƻǊ 

Φ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƻǊ ¸ŜŀǊ с 

   

 



 

[¦b/I¢La9 a9![{ 

ß {ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ   

ß {ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

ß tŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅς ƴƻ ŬȊȊȅ 
ŘǊƛƴƪǎΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ōŀǊǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ŎǊƛǎǇǎ ŜǘŎΦ [ǳƴŎƘōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƴŀƳŜŘΦ  ¢I9w9 !w9 bh C!/L[L¢9{ Lb {/Ihh[ ¢h Y99t Chh5 /h[5Φ 

ß LŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŀƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪΩǎ ƴƻǝŎŜΦ 

 

/[h¢ILbD !b5 .!D{ 

ß tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

ß ¦ƴƛŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ .ƻǊŘŜǊ 9ƳōǊƻƛŘŜǊƛŜǎ ƻǊ ¢ŜǎŎƻΦ  
! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

ß /ƻǎǘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜΥ 

Ý {ŎƘƻƻƭ {ǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎτϻтΦрл 

Ý {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŘƛƎŀƴǎτϻфΦтл 

Ý tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎτϻсΦтл 

Ý {ŎƘƻƻƭ CƭŜŜŎŜǎτϻммΦрл 

Ý {ŎƘƻƻƭ CƭŜŜŎŜκ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎτϻмтΦлл 

Ý {ŎƘƻƻƭ .ŀƎǎτϻпΦрл 

Ý нл LǊƻƴ-ƻƴ bŀƳŜ ¢ŀǇŜǎτϻнΦлл 

Ý t9 YƛǘτǎƘƻǊǘǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ōŀƎτϻуΦрл 

Ý {ŎƘƻƻƭ .ŀŘƎŜτϻнΦлл 

 

ß /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜΦƎΦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ  ǎǳƴƘŀǘΣ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ όǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭύΦ 

 

W9²9[[9w¸ 

ß Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ t9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

ß {¢!CC !w9 bh¢ t9waL¢¢95 ¢h ¢!Y9 h¦¢ hw t¦¢ Lb 9!wwLbD{Φ 

 



95¦/!¢Lhb![ ±L{L¢{ 

 

 

ß Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  

ß ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
Ŧǳƭƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΤ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ 
ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

ß tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

{/Ihh[ Dwh¦tΣ t9w{hb![Σ !//L59b¢ Lb{¦w!b/9 {/I9a9 

ß {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎƻς ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜƳ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

ß  

[L!L{hb ²L¢I W¦bLhw {/Ihh[{ Lb ²hwYLbD¢hb 

ß wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{9b/hύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

{¢!CC ¢w!LbLbD !b5 t[!bbLbDΣ tw9t!w!¢Lhb !b5 !{{9{{a9b¢ ¢La9 όtt!ύ 

ß {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 
ǘƻ ǝƳŜΦ   

ß !ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳǝŜǎΦ  

ß 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊΣ ŘǳǊƛƴƎ tt! ǝƳŜΣ ŀ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 

 

/h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 

ß Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфуу 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ ŀŎǘ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ мфуу 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘΦ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

ß IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 



t!{¢hw![ /!w9 

ß !ǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƳŜƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

ß !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ß {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ {ǘŀũ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  

ß /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƴƪǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

ß tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

t!w9b¢{ Lb {/Ihh[ 

ß tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
9ƴǉǳƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

 

L[[b9{{ !b5 a95L/!¢Lhb 

ß LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ όǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪύΦ   

ß {ƛŎƪ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

ß IŜŀŘ ƭƛŎŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  
{ŎƘƻƻƭ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ άōǳƎ ōǳǎǝƴƎέ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ 

ß Lǘ ƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΩ 

ß ¢ƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴƘŀƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǿƘŜǊŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ ŀǎǘƘƳŀǝŎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ƛƴƘŀƭŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

 

 

 



{/Ihh[ I9![¢I {9w±L/9 

ß ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ß 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

ß LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ Ƙƻǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴǳǊǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

ß ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛŦ ǎǘŀũ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ   

ß tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

t[!bbLbD Chw th{L¢L±9 .9I!±Lh¦w ϧ !b¢Lς .¦[[¸LbD th[L/L9{ 

ß {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 

ß ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ άDƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎέΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

ß !Ŏǘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬȄŜŘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  

 

{9·¦![L¢¸ !b5 5w¦D{ 95¦/!¢Lhb 

ß ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ t{I9 ϧ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

 



b¦w{9w¸ 

 

ß ¢ƘŜ [! !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

ß ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ bǳǊǎŜǊȅ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

ß 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

ß ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

w9/9t¢Lhb 

 

ß ¢ƘŜ ά{ǘŀƴŘŀǊŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊέ ŦƻǊ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

ß /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘ  
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ омǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ 

ß ! ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

ß 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƴŜǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

!5aL{{Lhb{ 


